
 
 

 

ประกาศองคก์ารบริหารสว่นตำบลพรหมมาสตร ์
เรือ่ง แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป ีพ.ศ. 2568 

----------------------------- 
   

         ดวยองคการบริหารสวนตําบลพรหมมาสตร์ ไดจัดทำแผนการบริหารพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล พัฒนาศักยภาพ เพื่อรักษาบุคลากรใหอยูปฏิบัติหนาที่ กับองคกร
ในระยะยาว และเพื่อใหการบริหารและการดําเนินการใชแผนการบริหารพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องคการบริหารสวนตําบลพรหมมาสตร์ จึงจัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพื่อชวยขับเคลื่อนและพัฒนาบุคลากรใหมีรูปแบบการบริหารจัดการ ใหเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

อาศัยอํานาจตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล สวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไข เพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน 
องคการบริหารสวนตําบลพรหมมาสตร์  จึงขอประกาศใชแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2568 รายละเอียดตามเอกสารทายประกาศนี้ 
   

  ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่ 1 ตลุาคม 2568  เปนตนไป  

 

      ประกาศ  ณ  วันที่ 20 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 
 

                                                     
 
       (นางสาวพลอยนภัส   สละชีพ) 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล



แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ 
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย 
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อ ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน 
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็น พนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อ แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ



พัฒนาระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ จึงได้จัดทำแผนการ
บริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วน ตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมาสตร์ อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัด
ลพบุรี ในการ ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. วัตถุประสงค์  

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลพรหมมาสตร์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)   

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง แผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว 
๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน ในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม   

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ 
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ 
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน  
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่      

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตร ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  



๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ 
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ ต้องจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ ้มค่า 
เพ่ือให้ การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล 
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและ การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  

(Mission)  
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน  
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 

เหมาะสม  
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  



6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ 

 
5. เป้าประสงค์   
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์  
2) องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามก้าวหน้า 

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข    ใน

การทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ   
 
6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมมาสตร์ 
 

1) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่ มีต่อ
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าใน
อาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ ราชการ    

2) การฝึกอบรม  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วน ตำบลวังทองแดง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจน
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน องค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

3) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่ง สาขาวิชาและ
ระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่
ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ



แสวงหาประสบการณ์ด้วยการ สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดย
คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน องค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษา
ดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็น
การเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และ สร้างผลสัมฤทธิ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน ต้อง
ใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ ประสบการณ์และทักษะในการ
แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใช้เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ 
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและ    ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ   

5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป ็นหน้าที ่ความรับผ ิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงาน
สามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความ รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัว
หรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน ปกติ วิ ธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการ
ทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ ปฏิบัติงานได้
ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มี
ความ เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื ่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง อธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ



ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี ่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ คงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ
ในการ ทำงานต่อไปได้  

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ กำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง (Mentor) และ ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มี
ความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของ
การเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า 
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการ
ทำงาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต ส่วนตัวที่เหมาะสม  

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีก รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เก ิดขึ ้นในการทำงานซึ ่ง ผ ู ้บ ังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษา
แนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ประสบการณ์
และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก
องค์กร  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีด ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่
หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง
มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและ
การเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลา ที่กำหนด  

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของ องค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพใน
การทำงานสูง  



๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนา บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหม่ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของ
รัฐหรือส่วนราชการอื ่น หรือองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้   

7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสู ตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุก
ระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมาย ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็น พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี    

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการ ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ใน การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง   



(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทาง จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการ ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนตำบล 



ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดบั โครงการ/กจิกรรม วัตถปุระสงค ์ วธิีดำเนนิงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ หมายเหต ุ
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อให้มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง 

โครงสร้างส่วนราชการที่เหมาะสมสอกคล้องกับ
ปริมาณงสนตามอำนาจหน้าที่ 

-ดำเนินการสำรวจความต้องการบุคลกรหรือความต้องการปรับแผนอัตา
กำลังจากหน่วยงานภายใน 
-ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.ลพบุรี 
-ประการศใช้แผนอัตรากำลัง 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
31 ธันวาคม 2568 

สำนักปลีด 

2 การสรรหาบุคคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 

เพื่อดำเนินการสรรหาและบรรจุบุคลากรทดแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ข้าราชการ 
-จจัดทำประกาศรับโอนย้ายและประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ 
-ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจัดจอบ 
พนักงานจ้าง 
-ดำเนินการสรรหาตามระเบียบว่าด้วยเรื่องการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เป็นมาตรฐานในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและนำผลการประเมินมาพัฒนาเพื่อให้
ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ 

-จัดทำแบบประเมินปีละ 2 รอบ 
-จัดประชุมเพื่อทำการประเมิน 
-นำผลการประเมินส่งคืนให้กับผู้ได้รับการปรพเมินพร้อมทั้งชี้แนะแนวทาง
ในการพัฒนางาน 
 

ไม่ใช่งบประมาณ รอบที่1 
1 ตุลาคม 2567- 
31 มีนาคม 2568 

รับที่ 2 
1 เมษายน 2568- 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

4 ปรับปรุงข้อมูลในระบบแผนอัตรากำลัง
ท้องถ่ินแห่งชาติ LHR 

เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนอัตรากำลัง 
และวางแผนงบประมาณที่ใช่ในการบริหาร
อัตรากำลัง 

-ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบ LHR ให้เป็นปัจจุบัน  
-ทำการรับรองข้อมูลในระบบทุกๆวันที่ 4 ของเดือน 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

 



ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดบั โครงการ/กจิกรรม วัตถปุระสงค ์ วธิีดำเนนิงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ หมายเหต ุ
1 กิจกรรมจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมประจำปี

งบประมาณ 2568  
เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาคความรู้และ
ทักษะของงานในตำแหน่งการบริหาร  

จัดส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ในสังกัดเข้าร่วมการอบรใมในหลักสูตรตามสายงาน 

150,000.- 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ทุกหน่วยงานใน
สังกัด 

2 กิจกรรมการจัดองค์ความรู้องค์กร ( KNOWLEDGE 
MANAGEMENT KM ) 

เพื่อให้บุคลากรในองค์กร สามาถเข้าถึงความรู้และ
พัฒนาตยเองให้เป็นผู้รีรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

-ดำเนินการรงบรวมองค์ความรู้ที่มีในองค์กร  
-นำความรู้เหล่านั้นมาถ่ายทอดผ่านสื่อต่างๆเช่น 
เอกสาร วีดีทัศ 
-นำสื่อที่จัดทำมาประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ทุกหน่วยงานใน
สังกัด 

3 กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E - Learning 

-เพื่อพัฒนาความรู้ที่ตยเองสนใจ ทั้งในสายงาน และ
นอกเหนือสายงาน 
-เพื่อสร้างวัฒนะธรรมการเรียนรู้ และรัการเรียนรู้ภายใน
องค์กร 
-พัฒนาทักษะอื่นๆนอกเหนือทักษะหลัก 

-ส่งเสริมให้มีการอบรมและเรียนรู้ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E – Learning อย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง/คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ทุกหน่วยงานใน
สังกัด 

4 โครงการอยรมเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร -เพื่อส่งเสริมและเพิ่มโอกาสการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานเกี่ยวกับข้อระเบียบ
กฏหมายปัจจุบัน 

-จัดทำโครงการอบรม 
-จัดทำเนื้อหาการอบรมและเชิญวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

50,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

5 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม การทุจริต
คอรัปชั่นและผลประโยชนท์ับซ้อน 

เพื่อเสริมสร้าง คุณธรรมจริบธรรมในหน่วยงาน -จัดทำโครงการอบรม 
-จัดทำเนื้อหาการอบรมและเชิญวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

10,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

6 โครงการจัดแข่งขันกีฬาประจำปี เพื่อส่งเสริมกิจกรรม การเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย -จัดทำโครงการ 
-ดำเนินการจัดประเภทกีฬาและทำการแข่งขัด 

50,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

กองการศึกษาฯ 

7 โครงการอบรม ศึกษาดูงานของ อบต.พรหมมาสตร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
และคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา กำนัน ผู้ใหญ่บ้านและ
ผู้นำชุมชน 

-จัดทำโครงการ 
-ดำเนินการโครงการตามแผน 

500,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลัด 

8 โครงการ 5 ส. อบต.พรหมมาสตร์  เพื่อสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้
ดีข้ึน สร้างจิตสำนึกความสะอาดให้แก่บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ 

-จัดทำโครงการ 
-ดำเนินโครงการตามแผนงาน 

1,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

สำนักปลบัด 

  



 


