




รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป ีพ.ศ. 2568 องคก์ารบรหิารสว่นตำบลพรหมมาสตร ์

ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผลการเบกิจา่ย ระยะเวลาดำเนนิการ ผลกการดำเนนิการ 
1 กิจกรรมปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1-31 มกราคม 2568 ไม่มีการดำเนินการ 
2 กิจกรรมสรรหาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 

1 มีนาคม 2568 
1 สิงหาคม 2568 

ดำเนินการแล้ว 

3 กิจกรรมการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 เมษายน 2568 
1 ตุลาคม 2568 

ดำเนินการแล้ว 

4 การปรับปรุงระบบ LHR ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่เกินวันท่ี 4 ของเดือน 
ตลอดปีงบประมาณ 2568 

ดำเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจำป ีพ.ศ. 2568 องคก์ารบรหิารสว่นตำบลพรหมมาสตร ์

ดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ผลการเบกิจา่ย ระยะเวลาดำเนนิการ ผลการดำเนนิการ 
1 โครงการอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศข้าราชการ 10,000 ไม่มีการเบิกจ่าย - ไม่มีการดำเนินการ 

(ไม่มีการบรรจุข้าราชการใหม่) 
2 โครงการอบรมหลักสูตรตามสายงาน 95,000 ไม่มีการเบิกจ่าย - ไม่มีการดำเนินการ 

(ไม่มีหลักสูตรที่ต้องการอบรมเปิด) 
3 โครงการอบรมเสริมสรา้งการปฏิบตัิงานด้วยความ

โปร่งใสต่อตา้นการทุจริตคอรัปช่ัน 
3,000 3,000 7-8 สิงหาคม 2568 ดำเนินการแล้ว 

4 โครงการอบรมการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 2,000 2,000 14 กันยายน 2568 ดำเนินการแล้ว 
5 โครงการพัฒนาทักษะดา้นดิจิทลัดว้ยตนเอง  

E-Learning 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม 2568 – 

 30 กันายน 2568 
ดำเนินการแล้ว 

6 โครงการสอนงานและนเิทศงานภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรหมมาสตร ์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ทุกวันอังคารที่ 2 ของทุกๆ
เดือน  

ดำเนินการแล้ว 

7 โครงการการจัดการองค์ความรู ้
 KM Knowledge Managment 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ทุกวันอังคารที่ 3 ของทุกๆ
เดือน 

ดำเนินการแล้ว 



 
 
 
4. ขอ้มลูสถติิกรอบอตัรากำลงั กรอบมีเงนิ กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหนง่ (ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2568) 
 

ประเภทตำแหนง่ กรอบอตัรากำลงั ตาม
แผนพฒันาบคุลากร (คน) 

กรอบมเีงนิ กรอบที่มคีนครองตำแหนง่ (คน) อตัราวา่ง (ตามงบ) 

1.พนกังานสว่นทอ้งถิน่ 28 28 14 10 
   - ประเภทผู้บริหาร (ปลัด/รองปลัด) 1 1 1 0 
   - ประเภทอำนวยการท้องถิ่น  5 5 2 2 
   - ประเภทวิชาการ 11 11 3 6 
   - ประเภททั่วไป 11 11 8 2 
2. ลูกจ้างประจำ - - - 0 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 4 2 2 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 1 0 

รวมทัง้สิน้ 35 35 18 12 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. ปญัหา/อปุสรรค 
 HRM และ HRD   
  1  บุคลากรมีภาระงานหลายด้าน ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาศักยภาพได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการพัฒนาความรู้และทักษะในกา ร
ปฏิบัติงาน  
  2  งบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีจำกัด ทำให้การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหรือจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพไม่ครอบคลุมทุกตำแหน่งและทุ ก
สายงาน  
  3  ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้บุคลากรต้องติดตามข้อมูลข่าวสารและปรับตั วต่อแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหม่อย่างต่อเนื่อง  
  4  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจเฉพาะด้าน โดยเฉพาะด้านกฎหมาย ระเบียบการเงินการคลัง งานบริหารงานบุคคล และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำให้ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้และพัฒนาเพิ่มเติม  
  5  การถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กรยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร ทำให้ความรู้และประสบการณ์จากผู้ที่เข้ารับการอบรมไม่สามารถกระจายสู่บุ คลากรอื่นได้
อย่างทั่วถึง  
  6  การขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง ส่งผลให้บุคลากรที่มีอยู่ต้องรับผิดชอบงานหลายหน้าที่ ทำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนาต นเอง
ลดลง  
  7  บุคลากรบางส่วนยังมีข้อจำกัดด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ทำให้ต้องมีการพัฒนา
และส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  
  8  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรหลังการฝึกอบรมยังไม่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ในการนำความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน ทำให้ยากต่อการติ ดตามและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในระยะยาว 
 
6. ขอ้เสนอแนะ   
 HRM :  
  1. ควรมีการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดปั ญหา
ภาระงานเกินความเหมาะสม 
  2. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและรองรับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ กฎหมาย และเทคโนโลยี  



  3. ควรมีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) อย่างชัดเจน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถไว้กับองค์กร 

 HRD :  

  1. ควรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและความจำเป็นของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีทิศทาง
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
  3. ควรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ระบบสารสนเทศให้แก่บุคลากร เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชนในยุคดิจิทัล 
  4. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร โดยสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การถ่ายทอดประสบการณ์ และการสรุปผลหลังการฝึกอบรม เพ่ื อให้
บุคลากรสามารถนำความรู้ไปใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา และการทำงานเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการบริหารจั ดการ
ภายในองค์กร



 


